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SUNUS

Bu calisma artik bizim kurumsallastigimizi ve kurumsallasmaya devam ettigimizi
gostermesi acisindan ¢ok onemlidir. Kuruma yeni gelen idareci, 68retmen ve diger
personeller, kurumun giiclii ve zayif yonleri; misyonu ve vizyonuyla beraber kurumun
stratejik plani hakkinda da bilgi sahibi olurlarsa yaptiklar1 ve yapacaklar1 ¢alismalardan
daha c¢cok verim alacaklardir. Bitiin bunlar kisiye gore yonetim tarzindan kurtulup
kurumsal hedeflere gére yonetim tarzinin oturmasini da saglayacaktir. Kurumsallasma, her
isin amaci, araci ve zamaninin oldugunun bilinmesi yani “Bu isi ben su aragla, su amag i¢in,
su zamanda, su hedefe ulasmak icin yapmahyim.” demektir. Ornegin, 6grenme giicliigii
ceken bir 6grenci cesitli tanima sorulariyla taninmali, bu tanimadaki amacin; 6grencinin
ogrenmesindeki belli gii¢ltikleri tanimak ve 68rencinin kendisine, ailesine, devletine yararl
bir birey haline getirmek oldugu isin basinda belirlenmelidir.
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KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

ABIDE Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

AR-GE Arastirma, Gelistirme

EBA Egitim Bilisim Ag1

E-Okul Okul Yo6netim Bilgi Sistemi

FATIH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi

GZFT Gtglii, Zayif, Firsat, Tehdit

IKB Insan Kaynaklar1 Béliimii

MEB Milli Egitim Bakanligi

MEBBIS Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEIS Milli Egitim Istatistik Modiilii

MEM Milli Egitim Midiirligi

PESTLE Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
PISA Programme for International Student Assesment (Uluslararas1 Ogrenci

Degerlendirme Programi)

SWOT Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats
SGB Strateji Gelistirme Bagkanligi

SP Stratejik Plan

STK Sivil Toplum Kuruluslari

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

YEGITEK Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirligi




TANIMLAR

Biitiinlestirici
egitim
(kaynastirma
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Destek egitim
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Okul-Aile

Birlikleri

Ortalama
egitim siiresi

Orgiin egitim
disina ¢ikma

Orgiin egitim

Ozel egitime
ihtiyac1 olan
bireyler (Ozel
egitim

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri
de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Kurumlarda yapilan teorik egitim ile igletmelerde yapilan pratik egitimin
biitiinliigli icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde
gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayn1 sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan dgrenciler ile iistiin
yetenekli Ogrenciler icin Ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri
saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan odalar1 ifade eder.
Oziirlii ya da &ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dig1 ve
sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat) yaymnladigi ve hane halki
arastirmasina gore 18-24 yas aralifindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha istli bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin
ilgili cag niifusuna oran1 olarak ifade edilen gostergedir.

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari Ogrencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim
okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim
birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayimnladigi Insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Ustii kisilerin almis oldugu egitim
siirelerinin ortalamas1 seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade
etmektedir.

Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl
olarak oOrglin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan
egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve
yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Cesitli nedenlerle, bireysel o©zellikleri ve egitim yeterlilikleri
acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.




gerektiren
birey)
Ozel politika
veya
uygulama
gerektiren
gruplar
(dezavantajhi
gruplar)
Ozel yetenekli
bireyler

Uzaktan
Egitim
Yaygin egitim

Zorunlu
egitim

Diger gruplara gore egitiminde ve istthdaminda daha fazla giigliik ¢ekilen
kadinlar, gencler, uzun siireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu
gruplart ifade eder.

Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina goére daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da &rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da
bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik,
toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli slire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, &gretim, iiretim, rehberlik ve
uygulama etkinliklerinin biitiinlinii ifade eder.

Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip
ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik
zorunlu, orgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade eder.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 say1li Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler belirleme,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireglerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Bu baglamda, Miidiirliigiimiiz, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ekinde yer alan kamu idarelerinde stratejik planlamaya gecis
takvimine gore ilk stratejik plamini 2015-2019 yillarim1 kapsayacak sekilde hazirlamis ve
uygulamigtir. Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1, Bursa il Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Plan1 ve Mustafakemalpasa ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 incelenerek
yasal diizenlemeler ¢ercevesinde i¢ ve dis paydaslarin katkisiyla Atatiirk Ortaokulu Midurligii
Durum Analizi Raporu ve 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanmistir.

Atatiirk Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinin BIRINCI BOLUMUNDE;
stratejik planlama siireci icerisinde izlenen model, yasal g¢erceve, hazirlik siireci, planin
hazirlanma asamalar1 ve gergeklestirilen faaliyetler ile 1ilgili bilgiler 6zetlenmis bigcimde
verilmektedir. IKINCI BOLUMUNDE; Durum Analizi bashgi altinda Atatiirk Ortaokulu
Midiirliigiiniin tarihsel gelisimi, yasal ylkiimliiliikleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile
iirin ve hizmetlerin analizi, paydas analizi, kurum i¢i analiz ve kurum dis1 analiz 6zetlenmis
bigimde yer almaktadir. UCUNCU BOLUMUNDE; Gelecege Bakis bashgi altinda vizyon,
misyon, temel degerler yer almaktadir. DORDUNCU BOLUMUNDE; stratejik amaglar, stratejik
hedefler, performans gostergeleri, stratejiler ile eylem planlar1 yer almaktadir. BESINCI
BOLUMUNDE; Maliyetlendirme bashg altinda stratejik planimin mali kaynaklarmin
belirlenmesine iliskin agiklamalar ve bu kaynaklarin stratejik hedef ve stratejik amaclara gore
dagilimin1 6ngoren ¢izelge yer almaktadir. ALTINCI BOLUMUNDE, izleme ve Degerlendirme
baslig1 altinda stratejik planda yer alan hedeflerin izlenmesi ve ~ degerlendirilmesine  iligskin

yaklasim ifade edilmektedir.

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans esasl
program biitce” baslikli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkani

tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
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cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve dlgiilebilir
hedefler saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
Olemek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle

stratejik plan hazirlamaktadir.

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirlik Asamalari

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirlik Asamalari

Toplantilar

Atatiirk

Ortaokulu Miidiirliigii Kurulus lci

Analiz
2024-2028

Stratejik Plam

Program ve LiteratirTaramasi
Altprogram Analizi
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1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskam ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden

olusturulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul tiyesi olmayan

Ogretmenler ve goniillii velilerden olusturulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu

Ad1 Soyadi Unvam
Murat SEVEN Okul Miidiirii
Umut YAVUZ Miidiir Yard.
Veliye UNER Rehber Ogret.
Suat YAVAS Okul Aile Birligi Bagkan1
Emine DEMIROGLU Okul Aile Birligi Bagkan Yard.

Tablo 2. Stratejik Plan Ekibi

Ad1 Soyad1 Unvam
Hiiseyin UGUR Midiir Yard.
Biisra BEYAZIT Matematik Ogrt.
Asli ARGIN Sosyal Bil. Ogrt.
Burak ESIN Veli
Taner TALIH Veli

14




1.2. Planlama Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baglidir. Hazirlik donemindeki ¢aligmalar
Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan

Hazirlik Program1” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konular1 igermektedir:

Stratejik plan hazirlik ¢caligmalarinin basladiginin duyurulmasi

Strateji gelistirme {ist kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Okulumuzun 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve onerileri
ile egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek i¢in farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisiimistir. Stratejik plan temel yapis1 Midiirligtimiiz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen okul vizyonuna ulasabilmek amaciyla
egitimin ii¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve Onerilerini baz alir

nitelikte olusturulmustur.
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DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
geligsmelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha
saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

Bu kapsamda asagidaki bagliklara yer verilmistir:

e Kurumsal Tarihce

e Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

e Mevzuat Analizi

o Ust Politika Belgeleri Analizi

e Program/Alt Program Analizi

e Faaliyet Alanlar ile Uriin Ve Hizmetlerinin Belirlenmesi
e Paydas Analizi

e Kurulus i¢i Analiz

e PESTLE Analizi

e Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) Analizi ve

Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz ilge merkezinde olup Atatlirk mahallesindedir. Ancak Atatiirk, Hamidiye,
Yunus Emre ve Cirpan mabhallelerinin 6grencileri de kayit bolgesi icinde bulunmaktadir.
Okulumuz 5983 m2 bahge icerisinde kantin, sporcu giyinme odalari, kalorifer kazan dairesi ve
ana binadan ibarettir. Okul binas1 4 kattan olusup 19 dersliktir. Biinyesinde bir spor odasi, iki
rehberlik odasi, bir ¢ok amacli salon, idare odalari, sistem odasi ve arsiv barindirmaktadir.
Okulumuz egitim 6gretim faaliyetlerine 1993 yilinda baslamistir.

18




2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiriirliige giren MEB 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik
stireci, durum analizi, gelecege yonelim (misyon- vizyon-temel degerler), maliyetlendirme ile
amag -hedef ve degerlendirme olmak iizere toplam bes boliimden olusturulmustur. Bunlarla ilgili

gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmistir:

Ogrenci basaris1 ve dgrenme kazanimlari ile ilgili gdstergelere gore ise dgrencilerimizin
temel 6grenme kazanimlari, matematik ve fen okuryazarligi ile okuma becerileri konularinin
oncelikli olarak iyilestirilmesi gereken alanlar oldugu goze carpmaktadir. Nitekim 6grenme
kazanimlarmin belirlenmesinde standart test olarak kabul edilebilecek ulusal (ABIDE) ve
uluslararas1 (PISA, TIMSS) degerlendirmelerinin sonuglari da bu yargiyr desteklemektedir.
2024-2028 donemi i¢in gerekli dnlemleri almak iizere 2019-2023 donemindeki 6grenci basarisi

ve 6grenme kazanimlar1 alanindaki performans gostergeleri korunacaktir.

Ogrenci basina okunan kitap sayisinda hedeflenenin iistiine ¢ikilmistir. Kitap okuma
alanindaki izleme altyapisinin daha da gelistirilmesiyle 2024-2028 doneminde de kitap okuma

oraninin artmasi hedeflenecektir.

Derslik basina diisen 6grenci sayis1 gostergelerinde 2019-2023 doneminde iilke geneli

ortalamasi ile kiyaslaninca 6nemli iyilesme gézlenmistir.

Mevcut stratejik plandaki hedeflerden olan “Bolgemizde yer alan mesleki egitim veren
ortadgretim kurumlarina geziler diizenlenecektir.” gdstergesine dair hedefler gergeklestirilmis,

olumlu sonuglar elde edilmistir.

“Okulumuza goniillii rehber ogretmenler davet edilerek sinav kaygisini azaltmaya
yonelik seminer planlanacaktir.” gostergesi amacina ulasilmistir. 2024-2028 Stratejik Plani i¢in

hedeflenen seminer sayisinda artis hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi i¢in okulumuzun ve idarenin giiglii yonlerinden ve firsatlardan

yararlanarak ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi kararlastirilmistir.
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2.3. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi baghigi altinda Milli Egitim Bakanligina iliskin mevzuatlar incelenmistir.
Incelenen mevzuatlar cergevesinde, Bakanligimiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve dniimiizdeki
5 yillik siirede ulasilmasi 6ngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine

durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.

Tablo 3: Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUKLER DAYANAK

Milli Egitim Bakanligina bagl resmi ve 6zel, okul 6ncesi | Milll Egitim Bakanligi Okul
egitim ve ilkdgretim kurumlarmin Tiirk Milli Egitiminin | Oncesi Egitim ve Ilkdgretim
genel amag¢ ve temel ilkelerine uygun olarak gorev ve | Kurumlar1 Yonetmeligi- Madde

isleyisi ile ilgili usul ve esaslarini diizenlemektir. 1

[Ikogretim, kadin erkek biitiin Tiirklerin milli gayelere | [lkdgretim ve Egitim Kanunu-
uygun olarak bedeni, zihni ve ahlaki gelismelerine ve | Madde 1

yetismelerine hizmet eden temel egitim ve 6gretimdir.

[Ikdgretimin amag ve gorevleri, milli egitimin genel | 1739 Sayili Milli Egitim Temel
amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak, Kanunu- Madde 23

1. Her Tiirk ¢ocuguna iy1 bir vatandas olmak i¢in gerekli
temel bilgi, beceri, davranis ve aligkanliklar1 kazandirmak;
onu milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek;
2.Her Tiirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden

yetistirerek hayata ve iist 6grenime hazirlamaktir.

3.(Bk: 16/8/1997 - 4306/4 md.) ilkdgretimin son ders
yilinin ikinci yarisinda 6grencilere, ortaggretimde devam
edilebilecek okul ve programlarin hangi mesleklerin

yolunu acabilecegi ve bu mesleklerin kendilerine

saglayacagl yasam standardi konusunda tanitici bilgiler
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vermek tizere rehberlik servislerince gerekli ¢alismalar

yapilir.

Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Milli Egitim
Bakanligina bagl okul ve egitim kurumlarinda okul-aile
birliklerinin birlik

kurulusu, organlarinin

isleyisi,
olusturulmasi, se¢im sekilleri; sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
ile kampanya ve kurslardan saglanan maddi katkilar,
bagislarin kabulii, harcanmas1 ve denetlenmesiyle kantin
ve benzeri yerlerin islettirilmesi veya isletilmesinden

saglanan gelirlerin dagitim yerleri, oranlari, harcanmasi ve

denetlenmesine dair usul ve esaslar1 kapsar.

Milli Egitim Bakanligi Okul-
Aile Birligi
Madde 2

Yonetmeligi —

(1) Bu Yonetmeligin amaci; giivenli elektronik imza
kullanilarak elektronik ortamda veya el yazisiyla atilan
imza ile fiziksel ortamda yapilan resmi yazigmalara iliskin
kurallar belirlemek, bilgi veya belge alisverisini, hizli ve
giivenli bir bicimde yiiriitmek ve uygulama birligini
saglamaktir. (2) Bu Yonetmelik, biitiin kamu kurum ve

kuruluslarini kapsar.

Resmi Yazismalarda
Uygulanacak Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik- Madde

1

Her tiir ve seviyedeki resmi ve 6zel (Degisik ibare: RG-
1/9/2018- 30522) orgiin ve hayat boyu Ogrenme
kurumlarinda; 6gretim programlarinin yaninda §grenci ve
kursiyerlerde ~ 0zgiiven ve  sorumluluk  duygusu
gelistirmeye, yeni ilgi alanlar1 olusturmaya, milli, manevi,
ahlaki, insani ve kiiltiirel degerleri kazandirmaya yonelik
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda
ogrenci kuliibii ve toplum hizmeti kapsamindaki (Ek ibare:
RG-12/9/2019- 30886) sosyal etkinlikler ile kamu kurum
ve kuruluslari, uluslararast kuruluglar ve sivil toplum
kuruluglar1 tarafindan egitim kurumlarinda yapilacak

sosyal etkinliklerin usul ve esaslarini diizenlemektir.

Milli Egitim Bakanligi Egitim
Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler
Y onetmeligi- Madde 1

Egitim-6gretim hizmetlerinin etkin ve verimli bir sekilde

yuriitiilebilmesi i¢in aday ~ Ogretmenlige ve

Milli Egitim Bakanligi

Ogretmen Atama ve Yer
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O0gretmenlige yapilacak atamalar ile Ogretmenlerin yer

degistirmelerine iliskin usul ve esaslar1 diizenlemektir.

Degistirme

Madde 1

Y 6netmeligi-

Milli Egitim Bakanlig1 personelinin izin haklarma iligkin

usul ve esaslar1 diizenlemektir.

Milli Egitim Bakanlig Izin
Y 6nergesi- Madde 1

Milli Egitim Temel Kanunu ile taninan egitim hakkindan

Milli Egitim Bakanlig1r Tagima

] ) ] Yoluyla Egitime Erisim
yoksun kalmasi muhtemel ilkogretim, ortadgretim ve 6zel
. o Yonetmeligi- Madde 1
egitim okul/kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin
egitim hizmetinden yararlanan 6zel egitim kursiyerlerinin
resmi  okul/kurumlarda  tasima  yoluyla  egitime
erisimlerini saglamak i¢in gerekli usul ve esaslar
belirlemektir.
Okul Servis Aragclari

Okul oOncesi egitim ve zorunlu egitim kapsaminda
bulunan 6grenciler ile kres, giindiiz bakimevleri ve gocuk
kuliiplerine devam eden cocuklarin tasima faaliyetlerini
diizenli ve giivenli hale getirmek, tasima yapacak gercek
ve tiizel kisilerin yeterlilik ve ¢aligma sartlar1 ile denetim

islemlerine iliskin usul ve esaslar1 belirlemektir.

Y onetmeligi- Madde 1

Tirk vatandaglarinin  ve Tiirkiye’de ikamet eden

yabancilarin kendileriyle veya kamu ile ilgili dilek ve
sikayetleri hakkinda, Tiirkiye Biiylik Millet Meclisine ve
yetkili ile

makamlara yazi bagvurma haklarinin

kullanilma bi¢imini diizenlemektir.

Dilek¢e Hakkinin
Kullanilmasina Dair Kanun-

Madde 1

Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve kiiltiirel

gelismelerine uymalarini saglayict1  egitim  imkanlar

hazirlamak.

Milli Egitim Temel Kanunu
(Md. 40)
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okula ve paydaslarina gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi
icin tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Analiz edilen belgelerden 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi esnasinda yararlanilmistir. Milli Egitim

Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak {izere iist politika belgeleri ele alinmistir.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri
% Kalkinma Planlar < Ogretmen Strateji Belgesi
% Orta Vadeli Programlar % Iklim Degisikligi Eylem Plani
< Orta Vadeli Mali Planlar ¢ Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem
Planm

+¢ Cumhurbagkanh@ Yillik o
¢ Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

Programlari

. B % Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem
¢ MEB 2019-2023 Stratejik Plam

Plant

% Milli Egitim Sira Kararlan % Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plam

¢ Ulusal Girigimcilik Stratejisi ve Eylem
Plan

¢ Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

% 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1
Strateji Belgesi ve Eylem Planm

2024-2028 Kadinin Giiglenmesi Strateji

X3

A

Belgesi ve Eylem Plani

23




Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika [[lgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/Thtiyaclar
Belgesi
Mali Piyasalar 350.2, 352.3 Sayili Tedbir Plani
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Plani
Fikri Milkiyet Haklar1 565.5, 565.6, 565.7 Sayil1 Tedbir Plani
Ticaretin ve Tiiketicinin
Korunmasinin 621.8 Sayili Tedbir Plan1
Gelistirilmesine
658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagli Politika ile
Egitim Tedbir Maddeleri
731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1,732.3,732.5, 733.1, 733.2,
Cocuk 734.4,735.7,735.8,738.2,738.3,739.1, 739.2, 739.3, 739.4, 740 4,
742.4,744.1 Sayili Tedbir Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3, 758 .4, 758.5 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Sosyal Hizmetler, Sosyal
o _ Yardimlar ve Yoksullukla [773.1, 774.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri
ON IKINCI 15500 dele
KALKINMA b itir ve Sanat 783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 7853, 785.5, 789.1, 789.2, 790.4, 793.2
Bt Sayili Tedbir Maddeleri
Gelir Dagilim 777 4 Sayili1 Tedbir Maddeleri
Spor 796.1,796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3 Say1ili Tedbir Maddeleri
Afet Yonetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1 Sayili Tedbir
Maddeleri
Sivil Toplum 940.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Kamuda Stratejik Yonetim (942.1, 943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Dontistim 4 Tedbir
Kamu Cari Harcamalarinda
Rasyonellesme 2 Tedbir
ORTA ) [klim Degisikligi Mevzuati [l Tedbir
e Fikri Miilkiyet Haklar1 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
SRS S 661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
0242026 paiiim P.670, P.672, P.675, P.676, P.678, P.680, P.681 Sayili Politika ve
Tedbir Maddeleri
731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1, 732.3,732.5, 733.1, 733.2,
Cocuk 734.4,735.7,735.8,738.2,738.3,739.1,739.2,739.3, 739.4, 740 .4,

742.4,744.1 Sayil Politika ve Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1,785.1,785.2, 789.1 Sayih Tedbir Maddeleri
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerinin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik siirecinde okulumuzun faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri,
standart dosya plani, iist politika belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistemler incelenerek
hizmetler tespit edilmis; egitim ve dgretim, bilimsel, kiiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyetler,

O0lecme ve degerlendirme, okul kaynaklar1 yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller,

yonetim ve denetim, fiziki ve teknolojik altyapiya gore faaliyet alanlarina gruplandirilmastir.

Tablo 6: Faaliyet Alanlar: ile Uriin ve Hizmetler

FAALIYET ALANI

URUN VE HIiZMETLER

Egitim ve Ogretim

1.
2.

10.

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
Ogrencilerin  okula devamlarmin  ve okulu
tamamlamalarinin saglanmasi

Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin
yurutiilmesi

Ogrenci kayit islemlerinin saglanmast

Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin diizenlenmesi

Haftalik ders programlarinin hazirlanmas1 ve
uygulanmasi

Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin
ogrencilere ulastirilmasi

Ogrenci akademik bagar1 ve 6grenme kazanimlarinin
seviyesinin artirilmasi

Yatililik, bursluluk smavi ile ilgili islemlerin
yrttiilmesi ve 6grencilerin tesvik edilmesi

Fiziksel ve =zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi

akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama

25




11.

kalturtint gticlendiren egitimde adalet temelli
yaklasim modelinin uygulanmasi

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak
¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen ve bilgiden ¢ok
gorgliyli temele alan bir temel egitim yapisiyla

yetistirilmesi

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif

Faaliyetler

Miize gezilerinin gerceklestirilmesi

Okuma  kilttirtintin ~ gelistirilmesine  yonelik
calismalarin ytirtitiilmesi

Ogrencilerimizin yerel, ulusal ve uluslararast
diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere tesvik edilmesi ve katilimin artirilmasi
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri
ile bilisim {rtinlerinin kullanilmasma yo6nelik
calismalar ytirtitiilmesi

Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin etkin ve
yaygin bicimde kullanilmasmin ve her 6grencinin

bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi

Olcme ve

Degerlendirme

Merkezi sistemle gerceklestirilen Liseye Gegis
Sinavinin okul icinde sorunsuz ve saghkli sekilde
uygulanmasinin saglanmasi

Ogrencilerin akademik siiregleriyle ilgili 6lgme ve
degerlendirme islemlerinin sorunsuz sekilde

gerceklestirilmesinin saglanmasi

Arastirma,
Gelistirme, Proje ve

Protokoller

MEB ve diger bakanliklar arasinda imzalanan
protokollerle gerceklestirilen projelere katilim
saglanmasi, bu projelerle ilgili is ve islemlerin

sorunsuz yuriitilmesi
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2. Egitim ve Ogretimin gelistirilmesine yo6nelik
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin ytirtittilmesi
3. Egitim ve Ogretim stireclerine iliskin gelismelerin
takip edilmesi
4. Bursa 11 Milli Egitim Mudurliga  ve
Mustafakemalpasa Ilce Milli Egitim Mudurligi
tarafindan hazirlanan ve wuygulamaya konan
projelere etkin ve verimli katilim saglanmasi
Yonetim ve Denetim 1. Egitim ve ogretime yonelik belirlenen politikalarin
okulda sorunsuz uygulanmasi
2. Okul idaresinin gorev alanlarma iliskin is ve
islemlerin ytruttilmesi
3. Ihtiyac duyulan istatistiki verilerin hazirlanmasi
4. Okula aktarilan biitcelere iliskin is ve islemlerin
yurttiilmesi
5. Ders denetimi faaliyetlerinin y{irtitiilmesi
6. Maarif Miifettislerince yapilacak denetim ve
rehberlik faaliyetleri ile ilgili is ve islemlerin
yapilmasi
7. Okul faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, gortis ve Onerilere iliskin islemlerin
ytrutilmesi
Insan Kaynaklar 1. Egitim ve Ogretim kurumlar1 yoneticilerinin
Yonetimi niteliginin artirilmasina yonelik ¢alismalara katilim
saglanmasi
2. Ogretmenlerin  mesleki  gelisimleriyle  ilgili
faaliyetlerinin desteklenmesi
3. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik

faaliyetlerinin ytirtittilmesi
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Norm tespit calismalari, terfi ve benzeri 6zliik

islemlerinin ytrttiilmesi

) Ogretmenlerin atama, nakil, terfi, emeklilik ve

benzeri 6zliik islemleriyle ilgili okul bazli islemlerin

yurttiilmesi

Fiziki ve Teknolojik
Altyap1

. Okul calisma ortammin is saghg: ile giivenligi

olctitleri ve ihtiyaclara uygun hale getirilmesi
Okul binas: ile ilgili bakim ve onarim islerinin

yurttiilmesi

. Okulun egitim ortamlarmin niteliginin artirilmasi

. Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen

standartlarinin iyilestirilmesi

. Egitim ve 0gretim teknolojilerinin 6grenme

streclerinde  etkin  kullamilmasma  yonelik

calismalarmin yirttiilmesi

. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine

yonelik calismalarin yiirtitiilmesi

. Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimc egitim

dokiimanlarinin 6grencilere ulastirilmasi
Ders arac ve gerecleri ile basili egitim
malzemelerinin, makine, techizat ve donatim

ihtiyaclarinin temin edilmesi

. Okulun, ¢agin gereklerine uygun fiziki ve teknolojik

imkanlara sahip olabilmesi i¢in gerekli calismalarin

yuritiilmesi
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul g¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen Oneriler de dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Kurumumuzun en 6nemli paydaslari arasinda yer alan 6grenci, veli ve 6gretmenlerimize
yonelik olarak anket uygulanmustir. 5°1i Likert Olgegine gore hazirlanmis olan anketlerde
ogretmenler icin toplam 14, 6grenciler i¢in toplam 14, veliler i¢in ise yine 14 soruya yer
verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”, “Kismen
Katiliyorum” ile “Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” maddesi ise yalniz
degerlendirilmistir.

Paydaglarimiza uygulamis oldugumuz anket caligmasi verileri SPSS programina
yiiklenmis olup, sonuglar asagidaki gibi yorumlanmuistir.

Sekil 2: Paydaslar

OKUL ALE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OGRETMEN

RERSECARE N YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Okulumuzda toplam 606 8grenci dgrenim gérmektedir. Tesadiifi Ornekleme Ydntemine
gore se¢ilmis toplam 70 6grenciye uygulanan anket sonuglari agagida yer almaktadir.
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Sekil 3: Ogrencilerin Ogretmenlerine Ulasabilirlik Diizeyi

Ogrenci Cevaplan Yiizdesi

m Kesinlikle Katiliyorum
m Katiliyorum

m Kararsizim

m Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

% “Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim.” sorusuna ankete
katilan 6grencilerin % 80’1 “Tamamen Katiliyorum”, %20’si ise “Katiliyorum.” yoniinde

gorls belirtmislerdir.

% “Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.” sorusuna 6grencilerin %100’

‘Kesinlikle Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmistir.

% “Okulda kendimi giivende hissediyorum.” sorusuna o6grencilerin %100’ ‘Kesinlikle

Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

% “Okulda 06grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.” sorusuna

ogrencilerin % 90’1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’, %10’u ise yoniinde goriis belirtmislerdir.

*
°e

“Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.”
sorusuna ankete katilan Ogrencilerin % 80’1 “Tamamen Katiliyorum”, %?20’si ise

“Katiliyorum.” yoniinde goriis belirtmislerdir.
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X/
°e

“Derslerde konuya gore uygun arag¢ gerecler kullanilmaktadir.” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin % 80’1 “Tamamen Katiliyorum”, %20’si ise “Katiltyorum.” yoniinde goriis

belirtmislerdir.

¢ “Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.” sorusuna 6grencilerin %63’ ‘Kesinlikle
Katiliyorum’ sorusuna grencilerin % 90’1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’, %10’u ise yoniinde

goriis belirtmislerdir.

¢ “Okulun i¢i ve dis1 temizdir.” sorusuna 6grencilerin %100’i ‘Kesinlikle Katiliyorum’

yoniinde goris belirtmislerdir.

% “Okulun binast ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” sorusuna O6grencilerin % 601
‘Kesinlikle Katiliyorum’, %30’u ‘Katiliyorum’, %10’u ise ‘Katilmiyorum’ yoniinde

goriis belirtmislerdir.

% “Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.” (Okul kantinimiz
olmadigindan bu deger % 0°dir.)
% “Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.”

sorusuna Ogrencilerin % 100’ ‘Tamamen Katiltyorum’ demislerdir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 34 Ogretmenin tamamina uygulanan anket
sonuglar1 asagida yer almaktadir.
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L)

Ogretmen Cevaplan Yiizdesi

m Kesinlikle Katiliyorum
m Katiliyorum

m Kararsizim

m Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

“Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.” sorusuna anket ¢alismasina
katilan 34 6gretmenimizin % 60’1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 40’1 ise ‘Katiliyorum’

yoniinde goris belirtmislerdir.

“Kurumumuzdaki tiim duyurular c¢alisanlara zamaninda iletilir.” sorusuna anket
caligmasia katilan 34 ogretmenimizin % 70’1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 30’u ise
‘Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Okulda Ogretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.” sorusuna anket caligmasina
katilan 34 6gretmenimizin % 60’1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 40’1 ise ‘Katiliyorum’

yoniinde goriis belirtmislerdir.
“Calisigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.” sorusuna anket

caligmasina katilan 34 6gretmenimizin % 50°si ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 50’si ise

‘Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.
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X/
°e

X/
°e

X/
°e

X/

“Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.” sorusuna anket
caligmasina katilan 34 6gretmenimizin % 90’1 ‘Katiliyorum’, % 10°u ise ‘Katilmiyorum’

yoniinde goris belirtmislerdir.

“Okulda c¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.” sorusuna anket
caligmasima katilan 34 ogretmenimizin % 70’1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 30’u ise

‘Katiliyorum” yoniinde goris belirtmislerdir.

“Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim.” sorusuna anket ¢aligmasina katilan
34 dgretmenimizin % 60’1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 40’1 ise ‘Katiliyorum’ yoniinde

goriis belirtmislerdir.

“Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar
yapmaktadir.” sorusuna anket ¢aligmasina katilan 34 6gretmenimizin % 60’1 ‘Kesinlikle

Katiliyorum’, % 40’1 ise ‘Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Yoneticilerimiz, yaratic1 ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.”
sorusuna anket ¢aligsmasina katilan 34 6gretmenimizin % 60’1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’,

% 40’1 ise ‘Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Alanima iliskin yenilik ve geligsmeleri takip eder ve kendimi giincellerim.” sorusuna
anket calismasina katilan 34 6gretmenimizin % 40’1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 60’1 ise
‘Katiltyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Okulumuzda sadece Ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.”
sorusuna anket ¢aligmasina katilan 34 6gretmenimizin % 60’1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’,

9% 40’1 1se ‘Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarimi vs.
calisanlarla paylasir.” sorusuna anket calismasina katilan 34 6gretmenimizin % 60’1

‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 40’1 ise ‘Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.
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Veli Anketi Sonuclari:
555 veli icerisinde “Tesadiifi Ornekleme Yéntemi “ne gére 40 kisi secilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren dgrencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis olan anket

caligmast sonuglari agagidaki gibidir.

Sekil 4: Velilerin Memnuniyet Seviyesi

Veli Cevaplan Yiizdesi

m Kesinlikle Katiliyorum
m Katiliyorum

= Kararsizim

m Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

s “Atatiirk Ortaokulunun bir velisi oldugum i¢in mutlu ve memnunum.” sorusuna anket
caligmasma katilan 40 velimizin % 83’i ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 17’si ise

‘Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.
«» “Atatiirk Ortaokulu benim igin giivenilirdir.” sorusuna anket c¢aligmasina katilan 40

velimizin % 83’1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 17’si ise ‘Katiliyorum’ yoniinde goriis

belirtmislerdir.
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“Atatlirk Ortaokulu problemlere karsi ¢6ziim odaklidir.” sorusuna anket ¢aligmasina
katilan 40 velimizin % 67’si ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 33’ ise ‘Katiliyorum’ yoniinde

goris belirtmiglerdir.

“Atatiirk Ortaokulu yenilik¢idir.” sorusuna anket ¢calismasina katilan 40 velimizin % 75’1

‘Kesinlikle Katiltyorum’, % 25’1 ise ‘Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Atatiirk Ortaokulu kaliteli hizmet sunar.” sorusuna anket c¢alismasma katilan 40
velimizin % 83’1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 17’si ise ‘Katiliyorum’ yoniinde goriis

belirtmislerdir.

“Atatlirk Ortaokulu idaresine istedigimiz zaman ulasabiliriz.” sorusuna anket ¢aligmasina

katilan 40 velimizin % 100’1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Atatiirk Ortaokulu adaletli davranir.” sorusuna anket ¢alismasina katilan 40 velimizin %

92’s1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 8’1 ise ‘Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Atatiirk Ortaokulu 6grencilerin ve velilerin memnuniyetini énemser.” sorusuna anket
calismasma katilan 40 velimizin % 83’i ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 17°si ise

‘Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmiglerdir.

“Atatiirk Ortaokulu herkese agiktir ve herkese esit firsat saglar.” sorusuna anket
caligmasma katilan 40 velimizin % 83’1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 17’si ise

‘Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Atatlirk Ortaokulunun gerceklestirdigi ¢aligmalardan memnunum.” sorusuna anket
caligmasma katilan 40 velimizin % 92’si ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 8’1 ise

‘Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Okul saghgi ve temizligi ile ilgili hizmetlerden memnunum.” sorusuna anket
caligmasina katilan 40 velimizin % 92’si ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 8’1 ise

‘Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.
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“Okul giivenligi ilgili hizmetlerden memnunum.” sorusuna anket ¢alismasina katilan 40
velimizin % 92’si ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 8’1 ise ‘Katiliyorum’ yoniinde goriis

belirtmislerdir.

“Ogretmenlerin mesleki becerilerinden ve iletisim becerilerinden memnunum.” sorusuna
anket ¢alismasina katilan 40 velimizin % 83’1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 17’si ise

‘Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Okul idarecilerinin yonetim becerilerinden ve iletisim becerilerinden memnunum.”
sorusuna anket ¢alismasina katilan 40 velimizin % 92’si ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 8’1

ise ‘Katiltyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Ogrencilere sunulan rehberlik hizmetlerinden memnunum.” sorusuna anket calismasina

katilan 40 velimizin % 100’1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Ogrencilere dersler icin kaynak kitap ve {icretsiz kirtasiye malzemesi destegi
saglanmasindan memnunum.” sorusuna anket calismasina katilan 40 velimizin % 92’si

‘Kesinlikle Katiltyorum’, % 8’1 ise ‘Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Okulun sagladig1 imkanlarin yeterlilig§inden memnunum.” sorusuna anket ¢aligmasina
katilan 40 velimizin % 92’si ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 8’1 ise ‘Katiliyorum’ yoniinde

goriis belirtmislerdir.

“Ogrenciler igin yapilan sosyal, kiiltiirel, sportif gezi ve etkinliklerin yeterliliginden
memnunum.” sorusuna anket calismasina katilan 40 velimizin % 92’si ‘Kesinlikle

Katiliyorum’, % 8’1 ise ‘Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

Okulda gergeklestirilen bakim-onarim caligmalarindan memnunum.” sorusuna anket
calismasma katilan 40 velimizin % 92’si ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 8’1 ise

‘Katiltyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.
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% “Okuldaki teknolojik imkanlarin yeterliliginden memnunum.” sorusuna anket
caligmasina katilan 40 velimizin % 82’si ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 9’u ‘Kararsizim’,

% 9’u ise ‘Katilmiyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

% “Ogrencilere sunulan destekleme ve yetistirme kursu hizmetinden memnunum.”
sorusuna anket ¢alismasina katilan 40 velimizin % 83’1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 17’si

ise ‘Katiltyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

% “Okul sosyal medya hesaplarinin paylasimlarindan ve aktifliginden memnunum”
sorusuna anket calismasina katilan 40 velimizin % 82’si ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 9’u

‘Kararsizim’, % 9’u ise ‘Katilmiyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

2.7. Kurulus i¢i Analiz:

Kurulus i¢i analiz baslig altinda kurum kiiltiirii analizi, okul yapisi, teknolojik kaynaklar,
fiziki ve mali kaynaklara iliskin okulumuzun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesine yonelik

bilgiler sunulmustur.

Okulumuzun kurum kiiltiirii analiz calismasi, 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik
caligmalar1 kapsaminda odak bir grupla 15-20 Mayis 2023 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir.

Bu ¢alisma sonuglar1 genel hatlartyla asagidaki gibidir:

Gelistirilebilir alanlar:

1- Okulun fiziki sartlar1 ve ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi

2- Motivasyonu artiracak ¢aligsmalara agirlik verilmesi

3- Calisanlarin karar alma siire¢lerine daha etkin katilimlarinin saglanmasi

4- Calisanlarin mesleki gelisimleri icin firsatlar sunulmasi
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Okulumuzun giiglii oldugu alanlar:

1- Samimi ve giivenilir ¢alisma ortami

2- Kurum igi iletisimin 1yi olmasi

3- Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine aciklig1
4- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

5- Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenmesi

6- Aidiyet kiiltiirtiniin ve saglam bir kurum kiiltiiriiniin varlig
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2.7.1. Teskilat Yapisi

Okul/kurumun teskilat semasi, subeler, boliimler, birimler, atélye/islik durumu, siniflar
vb. ortaya konulur. Bu birimler arasinda iletisimin (haberlesme, bilgi alig-verisi) nasil saglandigi

belirtilir.

Sekil 5: Atatiirk Ortaokulu Teskilat Semasi

Okul Mudiiru

Muidiir
Yardimcisi

Ogretmenler

Yardimci
Personel
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Tablo 7: Okullarda Olusturulan Kurul ve Komisyonlar

velileri bilgilendirici

calismalar yapmak.

. e .. Gorevle ilgili
. Gorevle Ilgili Boliim, Birim, . L. .
Gorevler . Isbirligi Hedef Kitle
Kurul/Komisyon Adi
(Paydaslar)
Okullardaki egitim
Ogretim faaliyetleri v
et e . ) e Ogretmen-
ile 1lgili kararlar Ogretmenler Kurulu Okul Aile Birligi o : .
. Ogrenci-Veli
alinmasinda sz
sahibidir.
Okulun genel olarak
ekonomik Veliler
ithtiyaglarin e gses Veliler = .
. ) Okul Aile Birligi Ogrenciler
saglamak, okul veli STK
isbirligini Ogretmenler
gelistirmek.
Okuldaki
ogrencilerde . s
) g Ogrenci Davraniglarini Ogretmenler . .
goriilen olumsuz 5 ) . Ogrenciler
o Degerlendirme Ust Kurulu Veli
davraniglar1 giderici
calismalar yapmak.
Okula alinacak Veli
herhangi . . e .
) Satin Alma Komisyonu Okul Aile Birligi Ogretmen
malzemenin
teminini saglamak Ogrenci
Okuldaki rehberlik
calismalarini Oret
yiirlitmek ve bu Psikolojik Danigsma ve gretmetl Ogrenci
konuda Rehberlik Hizmetleri Veli
ogretmenleri ve Yiritme Komisyonu o . Veli
Ogrenci

40




2.7.2 Insan Kaynaklar

Okulumuzda 3 idareci ve 37 6gretmen olmak tizere toplam 38 kadrolu, 2 iicretli personel
bulunmaktadir. Personellerimizin ortalama kidem siiresi 10 yildan fazla olup hepsi alaninda

uzman kisilerdir.

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 8: Personel Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Midiri Ogretmenleri, personeli, 6grencileri ve
velileri  yonetir ve okulun gilinliik
isleyisini denetler. Egitim programlarini,
O0gretim metotlarini1  ve okul hedeflerini
belirler ve bu hedeflerin
gergeklestirilmesi igin galigir.

Miidiir Bas Yardimecist -

Midir Yardimeisi Okulun  her tirlii egitim-68retim,
yonetim, Ogrenci, personel, tahakkuk,
yazisma, sosyal etkinlikler, giivenlik,
beslenme, bakim, ndbet, koruma,
temizlik, diizen ve halkla iligkiler gibi
islert  ile ilgili  olarak okul miidiri
tarafindan verilen gorevleri yapar.

Atolye ve Bolum Sefleri -

Ogretmenler Ogrencilere ders anlatmak, smavlar ve

odevler hazirlamak, ogrencilerin
performansini takip etmek ve raporlamak,
ogrencilerin  gelisimlerini  izlemek,
velilerle iletisim kurmak, okul yonetimi
ile 1isbirligi yapmak, Ogrencilere etik
degerleri 6gretmek.

Y onetim Isleri ve Bliro Memuru -

Y ardimct Hizmetler Personeli R
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Tablo 9: Personel Dagilimi

Unvan

Okul Miidiirti

Mudir Yardimcisi

Sinif Ogretmeni

Brang Ogretmeni

Okul Oncesi Ogretmeni

Iskur Personeli

Yardimc1 Personel

Giuvenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar

Erkek

Kadin

27

Tablo 10: Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Toplam

42

Hizmet Siireleri

2024 Yih Itibartyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Yil - -
5-6 Y1l - _
7-10 Y1l - -
10 Y1l Uzeri 3 100

Tablo 11: Okulda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan

Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda

Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM
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Tablo 12: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yili Itibartyla)

Brangi Kadin Erkek Hizmet Toplam
Hizmet Siireleri Yih
Tiirkce 1 - 1 1
e Ilk. Matematik 1 - 1 1
Fen Bilimleri 1 - 5 1
Rehberlik 1 - 4 1
AN Tiirkce 1 - 6 1
Bilisim Tek. - 1 6 1
Din Kiilt. 1 - 7 1
Ingilizce 1 - 10 1
-0yl Miizik 1 i 10 1
lk. Matematik 3 1 8, 10, 8, 8 4
Beden Egi. 1 - 12 1
Bilisim Tek. 1 - 11 1
Fen Bil. 1 1 14,14 2
11-15 Yil Gorsel S. 1 - 11 1
Ik. Matematik - 1 12 1
Tek. Tas. 2 - 11, 15 2
Tirkge 1 1 13, 15 2
Beden Egi. - 1 20 1
Din Kiilt. 1 - 17 1
Fen Bil. - 1 16 1
16-20 1l ingilizce 2 1 16, 18, 20 3
Sosyal B. 1 1 16, 19 2
Tiirkce 1 2 17,18, 18 3
Beden Egi. - 1 21 1
Ilk. Matematik - 1 25 1
20 ve tizeri Rehberlik I i 31 I
Tiirkge 1 - 33 1
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Tablo 13: Okulda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orant

Y1l i¢erisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Y1l Icerisinde Kurumda
Gireve Baslayan Ogretmen

Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1 1 1 4
Tablo 14: Okuldaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

o R e Egitim Hizmet S

orevi rke adin Durumu | Vil oplam
1 Memur 0 0 - - 0
2 Hizmetli 0 0 - - 0

2.7.3 Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 15: Teknolojik Kaynaklar

Idari Kisimlar Masaiistii Bilgisayar

Masaiistii Bilgisayar

TV
Akilli Tahta

3 Yazici

2 Fotokopi Makinesi

3 Diziistii Bilgisayar

19  Internet Baglanti Hizx
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Tablo 16: Teknolojik Kaynak Dagilimi

Internet Var
Akilli Tahta 19
Masaiistii Bilgisayar 5
Diziistii Bilgisayar 1
Yazici 4
Fotokopi Makinesi 3
TV 3
TOPLAM 35

2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve 6zel sponsorlar dahil

olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gergeklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 17: Gelir Gider Durumu

Yillar Gelir Miktari Gider Miktari

2022 50.828 TL 14.050 TL
2023 68.350 TL 47.723 TL
2024 (Ongoriilen) 25.000 TL 25.000 TL

Okulumuzun bulundugu bdlgenin sosyoekonomik yapisi nedeniyle okul aile birligi

gelirleri son derece kisithi kalmaktadir. Sponsorlar araciligiyla elde edilen gelirler bu gelirlerden

kat kat fazladir.
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Tablo 18: Mali Kaynaklar

MALI KAYNAKLAR

Genel Biitce
Okul Aile Birligi Gelirleri
Ozel Sponsor Destekleri

2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 19: Temel Bilgiler - Okul Kiinyesi

ili: BURSA Tlcesi: MUSTAFAKEMALPASA

Atatiirk Mah. Muhtar Ismail ~Cografi Konum
Girses Sok. No:2 (link):
Mustafakemalpasa/BURSA

Telefon 0224 6131254 Faks Numarasi:

Numarasi:

e- Posta 708833 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi:

Adresi:

708833 Ogretim Sekli:
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https://maps.app.goo.
al/eqV2cZRmQcxW

cqg97

https://mkpataturkort
aokulu.meb.k12.tr

Tam Gun



https://maps.app.goo.gl/gqV2cZRmQcxWcqg97
https://maps.app.goo.gl/gqV2cZRmQcxWcqg97
https://maps.app.goo.gl/gqV2cZRmQcxWcqg97

Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2015 Toplam Cahsan 12

Sayisi

Ogrenci Ogretmen Kadin 7
S : S

ayisi ayisi Hrkek 2

Toplam 12

Derslik Basina Diisen Sube Basina Diisen Ogrenci 11,6
Ogrenci Sayisi: Sayisi:
Ogretmen Basina Diisen Sube Basina 30°dan Fazla 0
Ogrenci Sayis: Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Ogretmenlerin Kurumdaki 5Y1l
Toplam Gider Miktar: Ortalama Goreyv Siiresi

Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile agik ve kapalr alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul yerleskemiz Atatiirk Mahallesi’nde merkezi bir konumda yer almaktadir.

Okulumuz, bina ve okul bahgesi olarak toplam 5983 m2 alana yerlesik durumdadir.

Tablo 20: Okulun Boliimleri

Okul Kat Sayisi

Derslik Sayisi
Derslik Alanlar: (m2)

Kullanilan Derslik Sayisi
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4

19

42 m2

19

Cok Amagli Salon X
Cok Amaglhi Saha X
Kiitiiphane X

Fen Laboratuvari X




Sube Sayis1 19 Bilgisayar
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 25 m2 Is Atolyesi

Ogretmenler Odasi (m2) 42 m2 Beceri Atolyesi

Okul Oturum Alani (m2) 560 m2  Pansiyon

Okul Bahcgesi (Acik Alan)(m2) 5423 m2

Okul Kapali Alan (m2) 2240 m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam X

alan (m?)

Kantin (m2) 55

Tuvalet Sayisi 16

EKk Bina 1

Siif ve Ogrenci Bilgileri:

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 21: Ogrenci Bilgileri

5/A 17 15 32
5/B 19 14 33
5/C 17 13 30
5/D 18 15 33
5/E 20 13 33
6/A 14 15 29
6/B 16 14 30
6/C 14 17 31
6/D 13 18 31
6/E 16 13 29
7/A 17 17 34
7/B 16 18 34
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7/C 18 17 35

7/D 15 17 32
8/A 16 17 33
8/B 12 21 33
8/C 16 13 o)
8/D 19 13 32
8/E 19 14 33
Toplam 312 294 606

2.8. Dis Cevre Analizi ( Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre
— PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amacglanmistir. S6z
konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilmigstir. Bu matriste PESTLE
unsurlar1 igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin gergeklesmesi
durumunda okulumuz i¢in olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmustur. Bu
caligmayla elde edilen bulgular, “tespitler ve ihtiyaglar’in belirlenmesi ile stratejilerin

gelistirilmesi asamasinda kullanilmistir.
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Tablo 22: PESTLE Analiz Tablosu

Etkenler

Politik
Faktorler

Ekonomik
Faktorler

Tespitler
(Etkenler/
Sorunlar)
Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak

yer almast

Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Ulusla
rarasi politik
istikrarsizlikl
ar nedeniyle
go¢
olgusunun

egitime etkisi

AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Idareye Etkisi

Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir alan
olarak yer

almasi

Egitime olan

ilginin artmasi

ve egitim ile

ilgili sivil

toplum

kuruluslarinin

egitime olumlu

bakis acisina

sahip olmasi
[lde mevcut olan
ogrencilerin
nitelikli egitim
alma firsatini

tehdit etmesi

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki
gelisimlerine
katki saglayan

50

: Ne Yapilmah?
Firsatlar Tehditler

Ust politika belgeleriyle
uyumlu egitim politikalari
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli
egitim politikalari
olusturulmadir.
Miidiirliigtimiiz olarak bu
politikalarin ¢iktilarina
gore hareket edilecektir.

Sahiplenme duygusunun
yiiksek olmast i¢in tiim
egitim paydaslarinin
katkilariin alinmasina
devam edilmelidir.

Zorunlu gé¢men
Ogrencilerin bizzat
izlenmeli ve egitimin
niteligine yonelik
tyilestirici tedbirlerin

alinmalidir.

Okul ve kurumlarda gorev
yapan
yOnetici/0gretmenlerin AB
projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda




Sosyokiiltiirel Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina
etkisi

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim
Ogretim
calisanlarinin
niteliginin
artmasina
iliskin
beklenti ve
destegi

yurt dis1 egitim
firsatlarinin
olmasi

Proje hazirlama
konusunda
deneyimli ve
nitelikli
Ogretmenlerin

olmasi

Gelenek ve
gorenek
bakimindan
zengin bir tarihi
gecmise sahip
olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig1
Nitelikli
isgilicliniin
yetistirilmesi
i¢in mesleki ve
teknik egitimin
onemli oldugu
algisi

Kaliteli egitim
ve dgretime
iliskin talebin

artmasi
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Merkez ilceler ve
kirsal yerlesim
yeri arasindaki
kiiltiirel
farkliliklar
pargcalanmis

aileler

Niifus hareketleri
ve kentlesmede
yasanan hizli
degisim
Medyada egitim
ve Ogretime
iliskin ¢cogunlukla
olumsuz
haberlerin 6n
plana ¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor
yapma, sanatsal
ve kiiltiirel
faaliyetlerde
bulunma
aliskanliginin

yetersiz olmasi

egitimlere tabi tutulmaya
devam edilmesi

Sosyal igermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya
olanak verecek ¢alismalara
agirlik verilmeli.
Parcalanmuis ailelere ve
cocuklaria yonelik
rehberlik ve psikolojik
danisma hizmetlerinin tiiri
ve sayisi artirilmali.
Ogrenciler, okullar ve
bolgeler arasinda
O0gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortamu,
donanimi ve kazanimlar
acisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin
bireylere ¢agin
gerektirdigi bilgi, becert,
yeterlik, tutum ve
davraniglarin
kazandirilmasi;
ogrencilerin bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 6zel




Teknolojik

[limizde i¢ ve
dis goc alan
bolgelerde
bolgenin
kiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi
Kitlesel gog
hareketleri ile
gelen
niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Cocuklarin okula
devamsizlig
konusunda

velilerin tutumu

Kitlesel gog ile  Gdg ile gelen

gelen bireylerin = Orgiin egitim
topluma uyumu  c¢agindaki niifusun
icin olusturulan  dil problemi,

politika ve yetiskinlerin

programlar topluma uyumu
ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Bilisim Hizli ve degisken

teknolojilerinin  teknolojik

geligmesi, gelismelere

dijitallesme ve zamaninda ayak

endiistri gibi uydurulmanin
olaylarin zorlugu,
getirdigi ogretmenler ile
yenilikler ogrencilerin
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yeteneklilere yonelik
kurumsal yap1 ve
stireclerin iyilestirilmesi,
O0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri,
tanilama ve degerlendirme
araglarinin gelistirilmesi;
0zel egitime ihtiyaci olan
Ogrencilere yonelik
hizmetlerin kalitesinin
artirilmasi

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler
ve dgrenciler i¢in daha

cazip hale getirilmesi

[limizde gegici koruma
altinda bulunan
yabancilarin ¢ocuklarinin
egitim ve dgretime erigim

imkanlarinin artirilmasi.

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin
kullaniminin artirilmast;
dijital icerik ve becerilerin
gelismesi i¢in ekosistem
kurulmas1

Dijital becerilerin
gelismesi i¢in icerik




Uzaktan
egitim
teknolojisinin

gelisimi

Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirligi
nin artmasi
Okul ve
kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve
Ogretim
sunumunda
fiziki mekandan
bagimsiz
olabilme
Maliyet
avantajinin
olusmast
Dezavantajli
ogrencilere
erisim imkani
Zaman
tasarrufunun

saglanmast
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teknolojik
cihazlari
kullanma
becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi,
ogretmen ve
ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araclara
erisiminin
yetersizligi
Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi
Bilgi iletisim
araclari ve
Internet’in
bilingsiz
kullanimina
karsin yeterli
onlemler
allnamamasi.
Ogrencilerin
dijital bagimlilik
halinde olma
tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanim1 i¢in
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
O0grenme yerine
pasif 6grenme
durumunda

kalmasi

gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin
yapilmasi gibi konularda
bakanligimiz ile es

glidiimlii ¢aligilmas.

Uzaktan egitim
merkezlerinin fiziki
kaynaklarinin
giincellemesi
Teknolojik gelismelere
yonelik Ar-Ge
faaliyetlerinin
desteklenmesi
Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi
Karar vericilerin

bilgilendirilmesi




Yasal

Cevresel

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program
biitce
sistemine

gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is

ve islemler

Siirdiiriilebili
I gevre
politikalarimi
n uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin

farkindalig1

Depremlerin

Programlarin
belirli politika,
amagc ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarin
etkili, ekonomik
ve verimli
kullanilmast1

Ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin

giincellenmesi

Yonetici ve
personeli yasal
olarak giivence

altina alinmasi

Cevre
duyarlilig1 olan
kurumlarin
Midiirliigiimiiz
ile is birligi
yapmast,
uygulanan
miifredatta
cevreye yonelik
tema ve
kazanimlarin
bulunmasi

Depremin olast
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Kanun ile mevcut
alisagelmis
faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biit¢enin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan
ve programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici
ve personellerinin
mevzuat
bilgilerini giincel

tutmamasi

Ani gelisen ve
¢oziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin

gecikmesi

Ilimizin birinci

Program biitge hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarinin

yiiriitiilmesi

Yapilacak plan ve
programlarin mevzuat
giincellemelerine agik
olmast

Kurum yonetici ve
personellere yonelik
yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi
Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi
korumaya yonelik
caligmalara ve egitimlere
toplum, yerel yonetim,
STK’larin vb. desteginin

alinarak devam edilmesi

Ogrenci ve velilere belli




toplumun
depreme
kars1
duyarlhiliini

artirmasi

Tarim ve
Hayvancilik
Faaliyetleri

etkilerinin
azaltilmasi ve
farkindaligin

olusturulmasi

Ilgesinin tarim

arazilerinin

genisliginden

dolay1 tarim ve

hayvanciliga

elverisli olmasi

deprem bolgesine
yakin olmast
Deprem hakkinda
toplumda
verilmesi gereken
egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginiklig1

Tarim arazilerinin
maddi kaygi ile
insaat sektoriine
aktarilmasi
Tarimla ugrasan
mevsimlik
calisanlarin okula

devam sorunu

aralikla bilgilendirme
egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere

agirlik verilmesi

Tarim ve hayvancilik
alaninda egitimler
verilerek yatirimci sayisi
artirilmali.

Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢ocuklarinin
belirli donemde tasima
kapsamina alinmasi

2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢aligsan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan

sorun ve gelisime acgik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zay1f yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade

etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmaistir.




Icsel Faktorler:

Giiclii Yonler

Tablo 23: Giiclii Yonler

Ogrenciler
Mezun 6grenciler i¢in izleme ¢aligmalarinin uygulanmasi,
Ogrencilerin ulasimimin kolay olmasi,

Sinif mevcutlarinin normal standardin ve il ortalamasinin altinda
olmasi,

Brans derslerinin yani sira sosyal yonden 6grencilerin gelisiminin iyi
olmasi,

Okulumuzda egitim alan 6grencilere ilgili liselere hazir sekilde gitme
imkani bulmalar,

Her ihtiyaclariyla ilgilenen bir 6§retmen grubuna sahip olmalari,

Calisanlar Etkin ekip ¢alismalari i¢in ¢alisanlarin goniillii olmast,

Giler yiizlii ve misafirperver bir kadronun bulunmasi,

Geng ve istekli bir kadronun bulunmasi,

Proje ¢alismalarina yatkin ve 6nem veren bir ekibin bulunmasi,
Ogrencilerin her tiirlii ihtiyaciyla ilgilenen bir ekibinin olmast,

Ogretmenlerin 6grencilere maddi-manevi her konuda destek olmalari,

Okulda gorevli 6gretmenlerin tamaminin meslekte tecriibeli olmalari,
(Ortalama 10-15 yillik tecriibeye sahiplerdir.)

Kurum yéneticilerinin deneyimli ve igbirligine yatkin olmasi

Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi.

Veliler Velilerin okulla ve okulun velilerle iletisiminin samimi olmasi

nedeniyle kisa siirede taraflarin birbirine ulasilabilmesi,

Velilerin egitim siireclerine aktif olarak dahil edilmesi,

Velilerle iletisime 6nem verilmesi,
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Velilerin her tiirlt konuda desteklenmesi,
Velilere yonelik projeler yapilmasi,

Diger kurumlar ve Halk Egitimi Merkezi ile igbirligi icerisinde velilere
yonelik egitimler diizenlenmesi.

Bina ve Yerleske

Okul binasinin yeni(gii¢lendirilmis) olmasi,
Okul yerleskesinin ilge merkezinde olmast,

Ogrenciler icin okulun rahatca ulasilabilir bir konumda olmasi,

Genis bir bahgesinin bulunmasi,

Bahgedeki oyun alanlariin yeterli olmasi,

Dersliklerin genis olmasi,

Giivenlik agisindan gerekli onlemlerin alinmis olmasi,
Dersliklerin 6grenci mevcudu igin yeterli olmasi,
Degisik amaglarla kullanilabilecek alanlarin bulunmasi,

Kalorifer sisteminin(dogalgaz kombi) bulunmasi ve 1sinma sorununun
yasanmamasi.

Donanim

Okulumuzun, agildigr giinden itibaren teknik ve teknolojik
donaniminin gelistiriliyor olmasi,

Siniflarda akilli tahtalarinin bulunmasi,
Yeterli sayida Fatih Projesi donaniminin bulunmasi,

Etkilesimli tahta, tablet, yazici, projeksiyon, TV gibi donanim
malzemelerinin bulunmasi,

Okul giivenlik kameralarinin bulunmasi,

Internet baglantimizin bulunmasi.

Biitce

Harcama yetkisinin Okul Miidiiriinde bulunmast,

Okul Aile Birliginin goniillii ve istekli ¢aligmasi,
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Hayirseverlerin katkisi.

Ogrenci velilerinin okulda yapilacak calismalara maddi ve manevi
destekte bulunmasi.

Yonetim Siirecleri

Okula ve g¢evreye hakim, velilerle ve okulun bulundugu kdydeki
insanlarla iletisimi gii¢lii, okuldaki degisim ve doniisiimii destekleyen,
O0gretmen ve Ogrencilerle biitiinlesmis, gen¢ ve dinamik bir idare

anlayisiin bulunmasi,

Geng, uyumlu ve adil bir yonetim ekibinin bulunmasi,

Calisanlara esit, adil ve liyakatle yaklasilmasi,

Yonetim Kadrosunun yonetmelik ve mevzuata hakim olmasi.

Tletisim Siirecleri

Yonetim kadrosunun yonetmelik ve mevzuata hakim olmasi,

Tiim paydaslarin (6gretmen, O0grenci, veli) yiiksek oranda iletisim

kurdugu bir iletisim ortaminin bulunmast,
Okulda tiim paydaslarin giiven ve aidiyet duygusuna sahip olmalari,

Ogrenci sayismin azligi ve bircogunun kardes olmasi nedeniyle
ogrencilerle ve velilerle yakin iligski kurulabilmesi.

Zayif Yonler:

Tablo 24: Zayif Yonler

Ogrenciler

Kitap okuma aligskanliklarinin yetersiz olmasi,
Bilisim smifinin bulunmamasi
Kiitliphanesinin bulunmamast

Akademik kayginin bulunmamasi,
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Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Hedeflerinin olmamasi, pek ¢ogunun okul disinda yaslarmma uygun

olmayan sorumluluklarinin bulunmasi.

Ogrencilerin egitim siireglerinin ve akademik basarilarinin velilerce

Onemsenmemesi ve desteklenmemesi,

Parcalanmus ailelerin ¢ok olmast,

Ogrenciler aras1 sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farklilikla,

Bireysel performanslarin takdir ve ddiillendirmelerinin okul dis1 tist

yonetimleri tarafindan yapilamamasi,

Ulasim sartlarinin biitceyi zorlamasi nedeniyle motivasyonun diisiik

olmasi,

Her brangtan bir 6gretmen bulunmasi nedeniyle alternatifsiz kalinmasi,

Bazi personellerin yeterli derecede teknolojiye hakim olmamalari,

Kadrolu yardime1 personel bulunmamasi.

Ogrencilere yeterince ilgi, alaka ve sevgiyle yaklasmamalari,

Ogrencilerin egitim siireclerinin ve akademik basarilarinin velilerce

Onemsenmemesi ve desteklenmemesi,
Pargalanmus ailelerin ¢ok olmasi.

Spor salonunun bulunmamast,
Biligim simifinin bulunmamasi
Laboratuvar bulunmamasi

Ogrencilerin  yeteneklerini ortaya ¢ikaracak

bulunmamasi.

Internet hizinin ¢ok diisiik olmasi,

Okuldaki bilgisayarlarin kismen yetersiz olmasi.
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Biitce

Yonetim Siirecleri

Iletisim Siirecleri

Dissal Faktorler:

Firsatlar:

Tablo 25: Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Okuldaki bilgisayarlarin kismen yetersiz olmast.
Okul Aile Birligi gelirlerinin oldukga diisiik olmast,

Artan maliyetler nedeniyle gelir gider dengesinin bozulmasi.

Planlanan calismalarda c¢esitli nedenlerle aksaklik ve gecikmeler
olmas.
Bazi velilerin okula ve 6gretmenlere 6n yargili davranmasi nedeniyle

iletisim noktasinda sikintilar yasanmasi.

MEB’ in ve 2023 Egitim Vizyonunun egitimi ileriye tagityacak
plan ve politikalar gelistirmesi,
Dilimizin Zenginlikleri

1l/llge MEM Projeleri

MEB’in hizlica aktardig1 6denekler,

Yapilan calismalarda i1 Milli Egitim Miidiirliigii ve Ilce Milli

Egitim Miidiirliigii tarafindan azami destek verilmesi,

Bolge halkinin ve hayirseverlerin  imkanlar1  dogrultusunda

gereken maddi destegi saglamalari.

Okula potansiyel olabilecek 6grenci devamliliginin olmasi.

Okulun donanimin yeterli hale getirilmis ve her gecen giin
eksiklerinin tamamlaniyor olmasi,
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Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Tehditler:

Tablo 26: Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Uygulama imkani bulunmayan soyut konularin teknoloji ile
somutlastirilabilmesi.

MEB’in kalite ve misyon farklilasmasi konusundaki yeni
diizenlemeleri,

Is ve islemlerin mevzuata uygun yiiriitiiliiyor olmas.

Sehir merkizinde bulunulmasi,

Bahgesinin yeterinc biliyiilk ve bahgesinde yeterince yesil olan
bulunmasi.

Egitim sisteminin stirekli yenilenen programlar,

Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini

olumsuz etkilemesi,
Sinav sistemindeki degisiklikler,

Merkezi yerlestirmenin dgrencileri sinirlamasi.

Egitim 6gretim ¢aligmalarinin desteklenmesi konusunda mali
mevzuatin kisitlamalar getirmesi.
Geleneksel aile yapisinin bozulmast,

Basin yayin araclarinin olumsuz etkileri,
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Geleneklerinden uzaklasilmasi.

Teknolojik
Teknolojinin bilingsiz kullanima.

Mevzuat-Yasal
Mevzuatta degisikliklerin ¢ok olmast.

Ekolojik
Cevrenin ekonomik giiciiniin degerlendirilememesi,

Ogrencilerin ve bdlge halkinin hizla dogal yasamdan uzaklasmast.

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir. GZFT (SWOT) ve PESTLE analizini paydaslarimiz ile

degerlendirmeler sonucunda ii¢ ana baglik 6n plana ¢ikmistir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigim,
ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde Kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak {izere egitim
ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal Kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.
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Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal,  Kiiltirel ve Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim

Bireyler Yonlendirme
Yabanci1 Ogrenciler Ogretim Ydntemleri Temizlik, Hijyen
Hayat Boyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve Servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi

gerekmektedir.
Gelisim ve Sorun Alanlarimiz:

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM
1 Okulumuzun normal egitim yapiyor olmast
Okul ¢evre iliskilerinin gii¢lii olmasi

Siirekli devamsiz 6grencinin bulunmasi

2

3

4 Ozel egitim smifi olmamasi

5 Akademik basarisi diisiik 6grencilerin velilerinin ilgisizligi
6

Bireysel Egitim Planina ihtiya¢ duyan 6grencilerimiz i¢in destek egitim odasinin

bulunmasi
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2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

1

N N AW

Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami1 olusturulmasi
Akademik basarmin istenilen diizeyde olmamasi

Pek c¢ok projeye katilimin olmasi ve yiiriitiilmesi

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi

Sinif mevcutlarinin kalabalik olmasi

Kitap okuma aligkanligin olmamasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

R N St AW

Miizik, bilisim laboratuvari ve fen bilimleri laboratuvarinin bulunmamasi
Okulun giivenlik sorununun olmamasi

Okulun bulundugu bélgenin giiriiltii ve kirlilige yakin olmasi

Kadrolu veya siirekli yardime1 personel eksiginin bulunmasi

Parcalanmais aile yapisinin bolgede fazla olmasi

Okul sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
Egitim ve 6gretim siireclerinde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi
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III. BOLUM

GELECEGE BAKIS




3.1. Misyon

Atatiirk ilke ve inkilaplarina, milli ve manevi degerlere bagli, vatanini, milletini,
bayragmi seven ve ylcelten, sorumluluk sahibi, 6z giiven duygusu gelismis, katilimci,
paylasimci, girisken, {iretken, yeniliklere acik, teknolojiyi etkin kullanan, basarilariyla 6n plana

¢ikan, sosyal yonii kuvvetli, zararli aliskanliklardan uzak, saglikli ve akilci bireyler yetistirmek.

3.2. Vizyon

Verimli, iletisim kurabilen, zeki, yetenegini gelistirebilen, olgun, normlara uyan, uzlasi
kiiltiirtine sahip, milkemmel, uyumlu, zaman1 iyi kullanabilen nitelikte 6grenciler yetistiren,
egitim ve Ogretim hizmetlerini ¢agdas Ol¢iitler dogrultusunda yiiriiten, siirekli gelisen, nitelikli
ve yenilikg¢i bir kurum olmaktir.

3.3. Temel Degerler

Cumbhuriyete ve demokratik degerlere baglilik
Insan haklarmna saygili olmak

Toplumsal sorumluluk bilincinde olmak
Katilimct, hosgoriili, seffaf ve yapict olmak
Ilkeli ve giivenilir olmak

Kendisi ve ¢evresiyle barisik olmak

Ulusal ve evrensel degerleri benimsemek ve bunlar1 davranis haline getirmek
Cevreyi ve dogay1 korumak

Bireysel gelisimi desteklemek

Degisim ve gelisime agik olmak

(Calisana deger vermek

Tiirk¢eyi dogru ve diizgiin kullanmak

Milli ve dini degerlerimize baglilik

Ahlaki ve Manevi degerlerimize baglilik

Hosgoriilii olmak

YV vV ¥V VWV VvV V ¥V VvV ¥V V V¥V VY VYV V VYV V

Insanlarin inang ve fikirlerine saygili olmak
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Tablo 27: Amag¢ ve Hedefler

Amag 1

Hedef 1

Amag 2

Hedef 2

Amag 3

Hedef 3

Amag 4

Hedef 4

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist

Ogrenime gegisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun Dbilgi, beceri, tutum ve davramslar

kazandirilacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik

yonlerini artirmaya yonelik biittinciil calismalar ytirtittilecektir.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Kurum  personelinin  mesleki  gelisimlerinin  artirilmasi

saglanacaktir.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve

calismalara yer verilmesi saglanacaktir.
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda
performans esaslt biitce sisteminden program bazli performans biitge sistemine gegildiginde,
kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne oOlgiide ulastigini izleyebilmek
ve ortaya ¢ikan sonuclar1 degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir héle
gelmistir. Ciinkii; performans esasli biitge donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag
ve hedeflerle analitik biitce uygulamalari arasinda tam anlamiyla bir iliski kurulamadigi,
karar alma siireglerinin saglikli yiiriitilemedigi gézlemlenmistir. Bu nedenle, biitge ile tahsis
edilen kamu kaynaklartyla idarelerin yiiriittiigii faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin
saglanabilmesine yonelik program biitce anlayisina gecilmesi s6z konusu olmustur. Bu anlayisla,

Bakanligimiz 7 tematik yap1 dogrultusunda amac ve hedeflerini belirlemistir.

Atatlirk Ortaokulu Midiirliigi 2024-2028 Stratejik Plani’nda ise toplamda 4 hedef, 13

performans gostergesi ve 14 strateji bulunmaktadir.
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Tablo 28: Amac, Hedef, Gisterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

TEMA-I \ EGITIM , OGRETIME ERiSiM VE KATILIM
Amac 1 A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir ist
£ Ogrenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. ‘ H.1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici galigsmalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedefe .
Perfi 1zl R
eriormans Ekisi | D08 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | C e | PO
Gostergeleri (%) Degeri Sikhigr | Sikhig
PG- 1.1.1. Bir egitim
ve 6gretim yilinda Her Her
destekleme ve egmfn engn
. 30 9 100 | 100 100 100 100 | o6gretim | 6gretim
yetistirme kurslarina donemi | donemi
1
kayit yaptiran sonunda | sonunda
ogrenci orani (%)
PG- 1.1.2.Destekleme
ve yetisti
YR Her Her
kurslarina devam eden . o
. _ 30 65,23 68 70 75 80 85 egiim egitim
ogrencilerin katilim Sgretim | ogretim
sagladigi derslerin not dénemi | donemi
ortalamast sonunda | sonunda
PG- 1.1.3. 20 giin ve Her Her
o om @ egitim egitim
tizeri Ozlirsliz . .
20 0 0 0 0 0 0 ogretim | Ogretim
devamsizlik yapan donemi | dénemi
ogrenci orani (%) sonunda | sonunda
PG- 1.1.4. 20 giin ve Her Her
T egitim egitim
tizeri oziirli A .
20 0 0 0 0 0 0 ogretim | ogretim
devamsizlik yapan donemi | donemi
ogrenci orani (%) sonunda | sonunda
Koordinator Birim | Okul Midirliigi

Is Birligi Yapilacak

Temel Egitim Sube Miidiirliigii

Birimler
Riskl Ogrencilerin kursa katilimmin hafta ici disinda saglanamamasi ve hafta ici
skler
kurslarinin de yeterince etkili olmamasi.
S-1.1.1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek|
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.
S-1.1.2. Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
Stratejiler egitim almalar1 saglanacaktir.

S-1.1.3. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S-1.1.4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S-1.1.5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden|
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olan etmenler giderilecektir.saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

0TL

Tespitler

Ogrencilerin i¢in destekleme ve yetistirme kurslar1 disinda akademik destek
alacak bir imkan bulunmakla birlikte bu kurslar olduk¢a 6nemlidir. Hafta sonu
0zel kurslara devam den Ogrencilerin olmast DYK kurslarinin hafta iginde
yapilmasiyla daha verimli olmaktadir. Kursun sadece 8.siniflar i¢in agilmasi
da diger siniflar i¢in 6nemli bir eksikliktir.

Intiyaclar

Kaynak kitaplar yeterli olmakla beraber, 6grenciye set seklinde bakanligimiz
tarafindan daha zengin igerikli materyaller ile 6grencinin desteklenmesi
gerekmektedir.

TEMA-II

EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Amag 2. cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar

A.2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle

kazandirilacaktir.

Hedef 2.1.

H1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik

yonlerini artirmaya yonelik buittinciil calismalar yiirtitiilecektir.

Her Her
egitim egitim
25 73,84 75 77 79 81 83 Ogretim | Ogretim
donemi donemi

sonunda sonunda

Her Her
25 12,6 14 17 20 25 30 egitim egitim
Ogretim | Ogretim
donemi donemi
sonunda | sonunda

Her Her
egitim egitim
Ogretim Ogretim
25 8 10 11 12 12 12 dénemi | dSnemi

sonunda sonunda
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Her Her
egitim egitim
Ogretim Ogretim
dénemi dénemi

25 23 25 30 35 40 50 | sonunda | sonunda

‘ Okul Midiirligii

Temel Egitim Sube Miidiirliigi

Ogrenciler genel anlamda isteksiz yaklagmalari, becerilerini ortaya
¢ikarabilecek alanlardaki alan uzmani 6gretmen eksigi bulunmasi.

S-2.1.1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve|
yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S-2.1.2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar1 tesvik|
edilecek, okul igerisinde yapilan yarigmalarda 6grencilerin 6diillendirilmesi
saglanacaktir.

S-2.1.3. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini
tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S-2.1.4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalaral
katilmalar1 tegvik edilecektir.

0TL

Ogrencilerin proje ve yarismalara katihlm noktasinda tesvik edilmesi

gerekmektedir. Yeteneklerin ortaya cikarilabilecegi gorsel sanatlar, miizik vb.
derslerde alan 6gretmeni gereken destegi saglamaktadirlar.

Ogrencilerin proje ve yarismalara katilim noktasinda tesvik edilmesine,

yeteneklerini ortaya ¢ikaracak caligmalarin yapilmasina ihtiyag¢ vardir.

TEMA-III KURUMSAL KAPASITE

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak

Amac 3. . N .
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H3. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi
Hedef 3.1.

saglanacaktir.
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g . . Her Her
PG-3.1.1. Hizmet i¢1 egitim egitim
egitim alan y0netici 25 12 12 12 12 12 12 | ogretim | ogretim
ve Ogretmen say1si donemi | ddnemi
sonunda | sonunda
PG-3.1.2. Uzaktan
hizmet igi egitime Her Her
e 25 12 12 12 12 12 12 egitim egitim
katilan Ogretmen dgretim | ogretim
sayisi donemi dénemi
sonunda | sonunda
PG- 3.1.3. Ulusal ve Her Her
uluslararasi cgitim cgitim
Ogretim Ogretim
projelere  katilim 25 8 10 12 12 12 12 dénemi | dénemi
Saglayan Ogretmen sonunda | sonunda
say1s1
PG-3.1.4. Her Her
Ogretmenlere yonelik cgiim | egitim
. . 25 1 2 2 3 3 3 dgretim | ogretim
diizenlenen  egitim donemi .
Onemi dénemi
Sayisi sonunda | sonunda
Koordinator Birim | Okul Miidiirliigi

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Insan Kaynaklar1 Sube Miidiirliigii

Riskler

Bazi oOgretmenlerin genel anlamda isteksiz yaklagmalari, egitimler igin
kontenjan siniriin genelde okul igerisinde saglanamamasi.

Stratejiler

S-3.1.1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit
edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S-3.1.2. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki geligsimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar
saglanacaktir.

S-3.1.3. Okul yéneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligiyla
verilen egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.

S-3.1.4. Okul personelinin motivasyon, i doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

0TL

Tespitler

Ogretmenlerin proje ve egitimlere katilm noktasinda tesvik edilmesi
gerekmektedir.

Intiyaclar

Okul bazli mahalli hizmet i¢i egitim sartlarinin esnetilmesi ve agilmasinin
kolaylastirilmasi gerekmektedir.
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KURUMSAL KAPASITE

amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

A4. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak

calismalara yer verilmesi saglanacaktir.

H4. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve

Performans Hedefe Basl izleme | Rapor
: _ Etkisi | oo ) 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 5 i
Gostergeleri (%) Degeri Sikhig1 | Sikhigr
H H
PG-4.1.1. o o
. egitim egitim
lyilestirilen fiziki 100 1 1 2 2 3 3 dgretim | Ogretim
mekan sayist. donemi donemi
sonunda | sonunda
Koordinator Birim | Okul Miidiirliigi

Is Birligi Yapilacak

Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii

Birimler
Riskler Tasarruf tedbirleri kapsaminda 6denek aktarimlarinin durdurulmasi.
S-4.1.1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.)
Stratejiler iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 0TL
. Yapilacak ¢alismalarin Okul Aile Birligi ve hayirseverler destegiyle yapilmasi
Tespitler .
gerekmektedir.
Ihtiyaclar Merkezi biitgeden de 6denek aktarilmasina ihtiya¢ duyulacaktir.
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IV. BOLUM

MALIYET

DEGERLENDIRME




4.1. Maliyetlendirme

Maliyetlendirme boliimii hazirlanirken 2019-2023 Stratejik Plandaki maliyetlendirme
kism1 ve okulun agildigi yildan itibaren elde edilen gelirlerin ortalamasi dikkate alinarak 2024-
2028 Startejik Plandaki maliyetlendirme boliimii i¢in tahmini biitge olusturulmustur. Okul
biitgesi velilerin ve bdlge halkinin bagis yapmasina, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ve 11 Milli

Egitim Miidiirliigiiniin yaptig1 parasal aktarimlara gore degisiklik gostermektedir.

Tablo 29: 2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri)
TOPLAM
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V. BOLUM

IZLEME VE

DEGERLENDIRME




[ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYIiSI

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il
ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
goriisiiliip karara baglanacaktir.

Tablo 30: Izleme ve Degerlendirme Takvimi

Ocak-
igerisinde durumlar1 hakkinda Temmuz

Her yilin temmuz ay1 | Gostergelerin gergeklesme

hazirlanan raporun kurum | donemi
miidiiriine sunulmast

[zleyen yilin subat ay1 | Gosterge hedeflerinden Bir yilhk
sonuna kadar sapmalarin ve sapma donem
nedenlerin
degerlendirilerek gerekli
Stratejilerin alinmasi
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Tablo 31: Hedeflere Iliskin Performans Gostergeleri

AMAC 1 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

yapan 6grenci orant (%)

HEDEF
PG No Performans Gostergesi Sorumlu Birim Eylem Tarihi
NO
Bir egitim ve 6gretim yilinda Midiir Yardimcist | Her ayin son
1.1.1. |destekleme ve yetistirme kurslarina haftasi
kayit yaptiran 6grenci orani (%)
Destekleme ve yetistirme kurslarina | Miidiir Yardimcist | Her donemin son
1.1.2. |devam eden 6grencilerin katihm haftasi
Hedef sagladig1 derslerin not ortalamasi
L1 20 giin ve iizeri Oziirsiiz Miidiir Yardimcist | Her ayin son
1.1.3. |devamsizlik yapan 6grenci orani haftasi
(%)
1.1.4 20 giin ve iizeri oziirlii devamsizlik | Miidiir Yardimecisi | Her ayin son

haftasi

AMAC 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

yarisma vb. etkinliklere katilan

Ogrenci oran1 (%)

HEDEF PG
N Performans Gostergesi Sorumlu Birim | Eylem Tarihi
NO o
211 Tiirkge dersi y1l sonu puam Midir Yardimcist | Her aymn son
" | ortalamast haftast
N Midir Yardimcist | Her ayin son
2.1.2. [Ogrenci basina okunan kitap sayisi " ' Y
Hedef haftast
2.1. 213 Okulun katilim sagladigi ulusal ve [Midir Yardimcist | Her ayin son
" | uluslararasi proje sayist haftas1
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, | Miidiir Yardimcist | Her aym son
214 ulusal ve uluslararas: proje, haftas:

78




AMAC 3 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

HEDEF . . Sorumlu .
PG No Performans Gostergesi .. Eylem Tarihi
NO Birim
3.1.1 Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve Miidiir Yardimcisi | Her aym son haftasi
T | 6gretmen sayist
3.1.2 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan Miidiir Yardimcisi | Her ayim son haftasi
Hedef T [ bgretmen sayist
3.1. 3.1.3 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim | Miidiir Yardimeist | Her ayin son haftasi
T | saglayan 6gretmen sayist
3.14 Ogretmenlere yonelik diizenlenen Miidiir Yardimcisi | Her ayimn son haftast

egitim sayist

AMAC 4 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

HEDEF PG
Performans Gostergesi Sorumlu Birim | Eylem Tarihi
NO No
Miidur Yardimcisi | Her ayin son
Iyilestirilen fiziki mekan haftasi
Hedef |4.1.1.
say1sl
4.1.
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Ek-1: Ogrenci Anketi

ORTAOKUL OGRENCILERI iCiN . g g
@ £ § o a B
. ) N2 Z =z
KONU BASLIKLARI = = g =g E
Z S| E|FE %
NO| o . 4 | 2| 2|28 2
01- | Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahatlikla goriisebilirim ()Y (CH 1 CHITCHIO)
02- | Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir ()Y [CH ] CHITCHIO)
03- | Okulda kendimi glivende hissediyorum ()Y [CH]TCHITCHIO)
04- | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortsleri alinir ()Y [CH]TCHICHIO)
05- | Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir. () [C) )] C)]C)
06- | Derslerde konuya gore uygun ara¢ gerecler kullanilmaktadir. ()Y [CHTCHITCHIO)
07- | Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum ) [CHTCHTCHIO)
08- | Okulun i¢i ve dis1 temizdir. ) [CHTHTCHIO)
09- | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. Ol TOTOTO
10- | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir ()Y [CHTCHITCHIO)
11- | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltiirel faaliyetler ()Y [CHTCHITCHIO)
diizenlenmektedir
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ()Y [CH]TCHICHIO)
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ()Y [CH]TCHICHIO)
14- Odgretmenlerim beni daha iyi performans gostermem i¢in tesvik ()Y [CH]TCHITCHIO)
ediyor.
15- 1(()uéﬁetmenlerim derslerin iglenisinde farkl: ve ilgi ¢ekici yontemler ()Y [CH[CHICHIO)
anir.
16 | Smav ve odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli
oldugunu diisiiniiyorum. ) [ C)yC)]C)
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. OO OO O)
18- | Okulda og.re.ncﬂerln gcTruslerlv dlkkat'e alinir. 1O 1 OO O)
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. O 1O OO o)
20- | DYK leri li bul .
eri yeterli buluyorum O 1O 1Ol OO)
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Ek-2: Ogretmen Anketi

= =
o . 5 § = 2 2
OGRETMENLER ICIN é § i g éa ; %
— z - h p—
KONU BASLIKLARI % g E| £ % g I
NO MM M| M| MM N>
01- | Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. () OO () | ()
02- | Kurumumuzdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. ()Y OO 1) [O)
03- | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. () 1Ol 1) [O)
04- Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. ) Ol 1oy 10)
05- | Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. () 1OHH 1) [O)
06- | Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler CH) [COHCH1CH) [10)
diizenlenir.
07- | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. CH) [(COHCH1OoH) 1¢)
08- | Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapmaktadir. () OO ]C) 10)
09- | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diistincelerin tiretilmesini CH) [(HICH 1) 1C)
tesvik etmektedir.
10- | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi C) [CHCHT1C)H) [O)
glincellerim.
11- | Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis
yerler yeterlidir. () OO ]C) 10)
12- | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik CH) (OHCH1OoH) 1¢)
alanlarini vs. calisanlarla paylasir.

81




Ek-3: Veli Anketi

VELILER ICIN £
E|l g 2
P) = = @ e
28 5| Y= =
KONU BASLIKLARI =3 2| g|EE E
28 5| 5|88 §
NO 4 M| M| M N>
01- | Atatiirk Ortaokulunun bir velisi oldugum i¢in mutlu ve memnunum. (H)]TCHICHIC) 1)
02- | Atatiirk Ortaokulu benim i¢in giivenilirdir. ()] OO C) 10)
03- | Atatiirk Ortaokulu problemlere kars1 ¢oziim odaklidir. ()OO 1O)
04- | Atatiirk Ortaokulu yenilikg¢idir. O OHY OOy [0
05- | Atatiirk Ortaokulu kaliteli hizmet sunar. ()T OO 1O)
06- | Atatiirk Ortaokulu idaresine istedigimiz zaman ulasabiliriz. () C)CHIC) [C)
07- | Atatiirk Ortaokulu adaletli davranir. ()OO 1C)
08- | Atatiirk Ortaokulu 6grencilerin ve velilerin memnuniyetini 6nemser. ()] OOH[O)H]C) 1)
09- | Atatiirk Ortaokulu herkese agiktir ve herkese esit firsat saglar. OO 1Oy
10- | Atatiirk Ortaokulunun gerceklestirdigi ¢aligmalardan memnunum. ) TOlOlO) Oy
11- | Okul saglig: ve temizligi ile ilgili hizmetlerden memnunum. OOl O 1Oy
12- | Okul givenligi ilgili hizmetlerden memnunum. (D)1 OOC) 1C)
13- | Ogretmenlerin mesleki becerilerinden ve iletisim becerilerinden () CHCHC) [C)
memnunum.
14- | Okul idarecilerinin yonetim becerilerinden ve iletisim becerilerinden CH){CHICHCH) [C)
memnunum.
15- | Ogrencilere sunulan rehberlik hizmetlerinden memnunum. ()OO [O)
16 | Ogrencilere dersler i¢in kaynak kitap ve iicretsiz kirtasiye malzemest | ( ) | ( )[( )[( ) [( )
destegi saglanmasindan memnunum.
17-| Okulun sagladigi imkanlarin yeterliliginden memnunum. ()] O)HC)HC) 1)
18- | Ogrenciler i¢in yapilan sosyal, kiiltiirel, sportif gezi ve etkinliklerin ()] CHCHIC) [C)
yeterlilig§inden memnunum.
19- | Okulda gergeklestirilen bakim-onarim ¢aligmalarindan memnunum. () OHIOH[C) [C)
20- | Okuldaki teknolojik imkanlarimn yeterliliginden memnunum. ()OO [O)
21- | Ogrencilere sunulan destekleme ve yetistirme kursu hizmetinden () CH)CHC) [C)
memnunum.
22- | Okul sosyal medya hesaplarinin paylagimlarindan ve aktifliginden ()] CHCHIC)[C)

memnunum.
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5018 sayilit Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu kildigt
Atatiirk Ortaokulu Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 ilgili birimlerin katkisiyla hazirlanmis

ve yiriirliige girmeye hazir hale getirilmistir.

Stratejik planin uygulamaya gecebilmesi i¢in kurum yoneticilerinin planda yer alan tim
amagc, hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama yiikiimliiliiklerini kabul ettiklerini imza

karsilig1 beyan etmeleri gerekmektedir.

Buna gore tim yoneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plani
Mustafakemalpasa ilce Milli Egitim Miidiirliigii Makamma gonderilmek iizere imzalamalari

gerekmektedir.

“Atatiirk Ortaokulunun 2024-2028 yillar1 arasin1 kapsayan stratejik planimi inceledim,
tiim stratejik planin stratejik amaclar dogrultusunda uygulanmasi ile ilgili sorumluluk alanima
giren amag¢ hedef ve faaliyetlerin yiiriitiilmesi konusunda tiim yasal sorumluluklar1 kabul

ediyorum.”

Tablo 32: Stratejik Plan Ust Kurulu Imza Sirkiisii

STRATEJIK PLAN UST KURULU
S;II(‘)A ADI SOYADI GOREVI iMZA
1 [Murat SEVEN Okul Midiirii
5 |Umut YAVUZ Miidiir Yard.
3 Veliye UNER Rehber Ogret.
4 Suat YAVAS Okul Aile Birligi Bagkanm
5 Emine DEMIROGLU Okul Aile Birligi Bagkan Yard.
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